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RESUMO

Sera inevitavel que se mantenha o gap
epistemologico e institucional que, em nossa cultura, separa
da situagdo cognitiva tipica da ag¢do o conhecimento
conceitual e analitico? Neste artigo a pergunta é trazida
para o contexto da aprendizagem em administragdo,
assinalando-se o quanto ela mergulha nas raizes culturais
do ocidente. No corpo principal do artigo, uma investiga¢do
historico-semdntica ¢é feita em torno dos principais
conceitos relativos ao conhecimento na cultura grega,
especialmente os de epistémé e phronesis, com sua origem
pré-socrdtica na sophia e seu contexto de evolugdo,
considerando Aristoteles como ponto de referéncia. Em
Seguida, tentando chegar a teoria administrativa, em que
hoje se concentra muito da aprendizagem, refaz-se
brevemente o caminho que levou a tratar apenas a epistémé
como paradigma do conhecimento vdilido, hoje identificado
com o conhecimento cientifico, e a perder-se, em nivel do
discurso erudito, a idéia de phrénesis.
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1. Aprendizagem, de volta as origens

Quando Max Weber escreveu sua magnifica
introdugdo & Economia e Sociedade, desenhando a histdria
da civilizagdo ocidental e caracterizando-a pela
racionalidade, reportou-se fortemente a nossa heranga da
cultura grega. O pensamento racional foi realmente o traco
mais marcante da civilizagio que viveu sua época aurea
entre os séculos VII e IV a. C. Contudo, os inspiradores
dessa grande tradigdo, ja no periodo chamado arcaico, foram
sabios, poetas, pessoas de grande sensibilidade para a vida e
o drama humanos. Os primeiros conceitos em que se
traduziu a interpretagio humana do mundo estavam
impregnados de contetidos éticos, emotivos, e refletiam certa
indissociabilidade entre a procura do conhecimento certo
para a acdo, inclusive o tedrico, ¢ a experiéncia direta das
proprias exigéncias dela. :

Este artigo pretende voltar & cultura filoséfica
grega, especialmente em seu apogeu, nos séculos V e IV a.
C., & procura de elementos Uteis a reflexio sobre a
aprendizagem em administracgo.

Agora ja no quarto final do Século XX, quando o
tema aparece sob interesse da academia e das organizacdes,
nossa cultura ocidental mal desperta sua consciéneia critica
em relagdo a um paradigma de conhecimento que comanda a

reflexdo e as politicas de aprendizagem administrativa: a
racionalidade ldgica, que estabelece* o primado do
pensamento analitico e da representagio genérica da
realidade. Por esse tipo de linguagem, acredita-se, as pessoas
sdo preparadas para entender e interpretar as situagoes de
trabalho e decisdo; ai deverdo portar em mente
representagdes analiticas que as orientarfo. E, fora disso,
entra-se no grande reino da pura pratica, da habilidade, do
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condicionamento de reagdes e desempenhos operativos, |
admitido que a automatizagdo consciente da operagdo traz
consigo a economia de esforg¢os e a redugdo de erros. Paira
sobre essa aprendizagem uma concep¢do mecénica da agdo
humana, uma dicotomia fatal entre o momentq do
pensamento € o da execugdo, entre conhecimento tedrico e
conhecimento pratico. Isso ja ndo convence, € encontra seu
limite de uso quando a légica de funcionamento do sistema
descobre que o “capital humano” estd sendo desperdigado.
Assim, a consciéncia de que o problema da aprendizage%n de
atividades como a administra¢do se reporta a um paradigma
de conhecimento estende o desafio ¢ o horizonte da questao.
Faz voltar a antigas ligdes...

2. A conceituagao do conhecimento na cultura
grega

2.1 Um dialogo critico com os gregos

O retorno aos gregos, a entender-se bem tal
expressdo, mostra-se valido na forma de um . dialogo
histérico entre dois momentos de uma tradicdo de
pensamento, de modo que o momento dos antigos ndo Berga
sua atualidade, pois falam da base comum da experiéncia
humana, e o nosso ndo se veja privado da substar%cial
densidade que s6 se adquire em contato com aquela tradi¢do
(Gigon, 1995, p. 8). As antigas questdes colocadas por elc?s
ndo se desfizeram com o tempo; a tradi¢do as tornou mais
complexas, transformou-as em ponto de referéncia para
outras indagagdes filosoficas. Assim, por exemplo, houve
“retorno” aos Pré-socraticos no século passado e neste
(Ramnoux, 1970, p. 9-26; Popper, 1982, p. 161-177); apesar

1
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de bastante fragmentado', o pensamento dos mais antigos

filésofos motivou toda uma tradicdo filosofica pos-
nietzscheana que esperou encontrar, talvez nas idéias

daqueles velhos sabios, algum elemento perdido que viesse a

tona de novo a mostrar-lhe o real sentido do serz; até antes

disso, j4 se havia observado forte presenga do pensamento

grego nas idéias de Emmanuel Kant, quando buscou o

retorno consciente a concepcdo grega de razdo (Grondin,

1987). Alguns conceitos criados pelos helenos se tornaram "

praticamente obrigatérios nos debates filoséficos ou
cientificos posteriores; é o caso de cosmos, physis, arché,
nomos, techné e logos, s para citar alguns exemplos.

Todavia, se reconhecemos que as criagdes
especulativas gregas foram a fente inicial para os grandes
problemas filoséficos do Ocidente, € preciso dispor de certo
senso critico e cautela a fim de com elas realizar confronto
adequado, levantando interrogagdes que os gregos "ndo se
fizeram ou pelo menos ndo formularam, ou melhor, ndo
recortaram como tais" (Loraux, 1992, p.58); de qualquer
forma, ndo reacendendo a febre do humanismo renascentista
e do classicismo moderno (Mondolfo, 1960, p. 7-18), e
evitando a exaltacdo desmedida do espirito grego. Nestes
termos, ¢ legitima e proveitosa a busca e retomada critica,
no antigo pensamento grego, do entendimento de prdtica,
teoria, ciéncia e trabalho, para uma melhor compreensao da
aprendizagem nas organizagdes.

Foi na Grécia que os pensadores problematizaram
a polarizagdo entre o que é puramente intelectual e
especulativo e o que ¢ resultado da agdo empirica, do

! Sobre o problema da doxografia pré-socratica, ver G.S.Kirk e J.E. Raven,

1990, pp. XII-XVIIL.

2 Martin Heidegger, por exemplo, vai ver nas concepgdes pré-socraticas, o
elemento mais original da filosofia grega. Cf. M. Heidegger, 1975.
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trabalho prético. Mais tardiamente, ja qstg:ndido a toda uma
forma de vida, isto surgiu claro na dlstlngag estabelec1'da
elos peripatéticos entre um bios theoretikos € um bios
praktikos. Mondolfo (1964, pp. 49-65) retoma a questaq de
uma suposta antitese, ja mais recente, entre 0 homo sapiens
e 0 homo faber, concluindo que, entre 0s gregos, trabalho
manual € o intelectual estdo associados "por vinculos de
mutua dependéncia ¢ interacdo" (1968, p. 453). Ele busca
essa confirmagdo na propria antiga literatura grega, .onde ora
aparece a depreciagdo do trabalho manual e da técnica, ora a
sua valorizagdo. Essa discussﬁc? conduz a um
aprofundamento do estudo semantico que levard aos
conceitos de phronesis e epistémé, centrals no tema deste

artigo.

2.2 O sentido original de epistémé

No famoso Léxico grego Liddel anfi Scott's
(1989, p.302), séo fornecidos dois sentidos baswgs para
epistémé: a) conhecimento em um assunto, entendimento,

" habilidade; b) conhecimento, conhecimento cientifico ou

ciéncia (oposto a doxa). Em geral, 0s dicionéri_os pﬁo dao
conta de diferentes momentos da evolugdo dos significados.
No léxico histérico de Peters (1983, p.77), e;ncontra—se o’u.tra
vertente da nocdo de epistémé: "conhecimento :ceor,etlc.o
(oposto a praktike e poietiké)". Reconhecendo que ¢ proéprio
da semantica certa imprecisdo, até arbltraqed?Qe e
incoeréncia, cabe dizer que, em linhas gerais, 0 pr'1\n01.p10 da
epistémé grega converge para uma competéncia no
conhecimento; mostra-se Como "pericia" e amplo saber
naquilo de que o homem se oOCupa, o que qu_erlgqglz)e
seja. Assim, em trés sentidos (Diiring apud Spinelli, X

183
Perspectiva Filoséfica — Volume VII — ne 13 — Jan.-Jun./ 2000




Katsuzo Koike & Pedro Lincoln Mattos

p. 243): como arte de fazer bem algo (saber pratico); comg ;

art'e‘de viver (saber moral) e como arte de raciocinar (saber
tedrico). ‘

i

Como habilidade, ela se aplica a techné, por
exemplo, quando o dramaturgo Séfocles fala da arte do
arqueiro como epistémé (Filoctetes, 1057). O saber viver
lmpl.lcava no bom conhecimento das normas éticas. Nesse.
segtldo, a pratica do viver, como experiéncia, advertei
Splpc?lli (ibidem), conta mais que a ciéncia, j4 que a vida
cotidiana surge como aprendizagem e acimulo de sabedoria,
Ele conclui dizendo que "a realidade se transforma na mais.
autorizada e privilegiada fonte de aquisi¢do de saber", ‘

23A epistémé é associada ao uso competente da
razao (/6gos)

Contudo, foi no terceiro daqueles sentidos que os
gregos — a frente Platio e Aristételes — vieram a depositar
suas preferéncias: a arte de raciocinar constitui, no fundo, a -
gfande aquisicﬁo do pensamento. A razio grega, no papel :io i
Iégos, foi uma primeira forma de racionalidade, como disse
V.'?rngnt (1986, p. 94). Ndo ainda a razio experimental da \:
ciencia moderna, mas uma raz3o moldada no plano politico,
do debate publico na polis, de argumentacio coerente’, A: ]
postura racional diante do mundo se tornou a filosofia, ou
seja, o trabalho do /égos para compreender o mundo, .

A’ evolugdo semantica de /dgos, que € derivado
do yerbo leguein, ~dizer, contar, narrar, mostra que seu
sentido vai além de ‘"razio", podendo  significar

3 A ol
A palavra 'phainémenon' significava, antes de mais nada, "as coisas que

'ellgarecem ou como s80 por nés percebidas". Segundo G. Vlastos (1987, p.83):
ara Pl'fltao, entdo, os fenémenos devem ser considerados suspeitos até que se
provem inocentes (salvos) pelo julgamento racional".
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argumentagdo ou reflexdo, e, ainda, se usado no plural
(légoi), significa discurso ou enunciado, fosse verdadeiro ou
falso, como acreditava Aristoteles. De qualquer forma,
logos, como conhecimento silogistico, mantinha intima
relagdo com a epistémeé.

Para Platdo (Tim. 26e), o logos € a narrativa
veridica, oposta a mythos, "historia fabulosa"; da mesma
forma que alethéia (verdade) se opunha a pseudos (mentira).
O logos para Platdo ¢ uma caracteristica essencial do
conhecimento verdadeiro, por ele denominado epistémé
(Fed. 76b). A epistémé platonica ¢ contraria a simples
opinido (doxa) (ou seja, aquilo que ¢é ilusorio ou aparente). O
mesmo Platdo confessa, no didlogo Teeteto (201c-d) que
epistémé ¢ uma "opinido verdadeira acompanhada da
explicagdo racional (/dgos)". Nao era pela observagdo do
mundo que o homem encontrava a verdade, e sim, pela
contemplagdo das esséncias (eide), pelo resultado do esforco
racional humano em compreendé-las. Ele defendia a
existéncia de um mundo das idéias eternas, imutaveis e
absolutas - a verdadeira realidade, em oposi¢do ao mundo
sensivel, que era relativo, mutavel e ilusério. Na visdo
platénica, a expressdo "salvar os fendmenos" significava
exatamente "desconfiar das aparéncias e propor uma
justificago plausivel para o problema manifestado
(phaindmenon)*". Pelo contrario, Aristételes, plantando o
que toda a ciéncia, desde Bacon, cultivaria depois, resgatou
a importdncia dos sentidos como fator demonstrativo

M. Heidegger é prudente ao denunciar o erro habitual de se traduzir
epistémé por ‘“‘ciéncia”; o termo grego deriva do participio passado adjetivado
epistamenos, indicando alguém com habilidade e competéncia. A filosofia
seria tio somente uma “epistémé tis”, “competéncia em”, um tipo de
competéncia. Heidegger, 1979, p. 18, apud Spinelli, op. cit. p.242.
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(apodeixis) na configuragio da epistémé, o conhecimento
das causas (explicagdes causais). As causas supremas se
referiam ao mais elevado nivel da epistémé, a que ele
aplicou o termo sophia, a mais perfeita das epistémon (Et.
Nic.VI, 7,1141 a 19-20).

2.4 A evolugao do sentido pré-socratico da sophia

A sophia foi, sem divida, um dos mais ricos e
importantes conceitos criados pelos gregos. Ja nos primeiros
registros da literatura grega, ela ocupa um lugar expressivo
no pensamento, na vida e nos valores dos helenos. Indica
mais que "sabedoria" no sentido comum; ¢ um tipo de saber-
fazer e poder-fazer, realmente um valor em arhplos sentidos,
capaz de nos fazer refletir historicamente sobre a condigdo
do "saber" na atualidade. O dominio e a autoridade
exagerada dos "peritos" modernos tem convocado os
estudiosos a repensarem as relagcdes sociais, o poder, a
ciéncia e os proprios valores de nossa sociedade. A
especializagdo nos mais diversos setores da vida humana
tem levado a perda do sentido do conhecimento e do saber
em seu aspecto universal, na unidade real em que se realiza
na existéncia humana.

O sophos (sébio) anterior a Socrates ¢ um
individuo de muitas aptiddes e competéncias, fossem elas
praticas, intelectuais ou morais. Os poetas arcaicos, por
exemplo, foram chamados sophof, pois com seu canto eram
os portadores da paidéia (educagdo), divulgadores da areté
(exceléncia, virtude), das tradi¢des e das artes. Na acepcao
de Pindaro, poeta do século V a.C., "sophds € o que sabe
muito por natureza..porém aqueles que aprendem, a
barulhentos corvos se parecem" (Olymp. II, 83-87). E
Heraclito de Efeso (c.V a.C) negava que a sabedoria
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consistisse no simples acimulo de conhecimentos adquirido
durante a vida: "a erudi¢do", dizia, "n3o ensina a ter
inteligéncia". (22 A 1DK). Os sophoi mais antigos chegaram
a ser comparados com os génios renascentistas, ao unir o
esforco intelectual com as atividades técnicas e praticas.
(Mondolfo, 1968, p.434).

Com Platdo, a sophia se torna um ideal para o
filésofo, o mais puro e sincero, de fato, a ciéncia das
realidades mais sublimes; ser chamado de "s&bio", entdo,
seria algo digno apenas para um deus (Fedro 278 a).
Aristételes, por sua vez, entendia a sophza como o estudo da
totalidade das coisas e suas causas primeiras (Et. Nic. VI, 7,
1141 a 1-24.). O sophos, diz Aristoteles (Met.A2 982 a 24),
deve conhecer as coisas que sdo universais, no caso, as mais
dificeis de serem conhecidas pelos homens, pois estdo mais
distantes das apreensdes sensiveis. Kirk (1961, p.105) expde
a questdo afirmando que "se a filosofia é a busca das-causas,
entdo deve logo estar ligada ao invisivel, ao que esta além da
percep¢do”. O homem mais sabio seria aquele capaz de
ensinar esse conhecimento a todas as outras pessoas (Met. A
2, 982 a 10-15). Mas o objetivo essencial do filésofo estava
na busca do que se pudesse saber de verdadeiro. Em tal
tarefa, 0 homem disporia de cinco meios de alcangar a
verdade: téchné, epzsteme phrdnesis, sophia e nous,
enumerados pelo proprio Aristételes (Et. Nic. VI, 3,1139 b
15), e denominados faculdades da alma ou formalldades da
razdo (Armella, 1993, p. 25). Elas podem ser agrupadas nas
seguintes categorias cognitivas:

a) theoria: como atividade da epistémé, sophia e

nous;

b) praxis: como atividade de habito prudencial,

phronesis,

C) poiesis: como atividade da téchné.
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Como atividades especulativas humanas, as do
primeiro grupo buscam compreender o ser em suas causas €
principios. E importante notar, no argumento deste ensaio,
que a theoria se projeta como o caminho mais sublime e
elevado de produgdo de conhecimento. E clara a posi¢io de
Aristoteles em priorizar as atividades contemplativas em
relagio as praticas, isto ¢, ele da primazia ao trabalho
intelectual diante do puramente manual. Em Platdo ja vemos
essa preferéncia quando se identifica a mais sublime
atividade da vida humana com a contemplagdo do Bem e do
Belo (Rep. 540 a-c ; Simp. 210b-212a). Aristoteles (Et. Nic.
X, 7, 1177 b 30-34) chega a identificar a felicidade como
sendo a atividade mais prazerosa para o homem, depositada
no exercicio de sua funcio fundamental: a racionalidade. O
intelecto, pois, era o que aproximava o ser humano dos seres
divinos, era a por¢do divina que cabia aos homens.

2.5 Na analise da sophia, o inicio da polaridade
teoria-pratica

Do conceito pré-socratico de sophia, e atraves do
tratamento que lhe deram Platdo e Aristételes, se chegou,
por fim, a uma concepgdo dicotdmica. A polaridade teoria-

pratica ¢ uma construgdo tardia no pensamento grego, como '

bem explicou Jaeger (1995, p. 471). Surge dentro do
contexto de Platio e dos escritos provenientes da Academia.
E facil entender tal questiio quando se compara o significado
de sophia nos periodos arcaico e classico da histéria grega,
conforme foi mostrado acima. A sabedoria arcaica se
caracterizava pela universalidade do saber, pela plena unido
entre o fazer e o pensar. Um dos grandes esforgos de
Mondolfo em sua vasta obra, foi tentar negar que tivesse
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havido, na realidade grega, uma antitese ou separagio
efetiva entre teoria e pratica.

Sem duvida, nos autores antigos, as atividades
humanas manuais e intelectuais sdo imprescindiveis entre si
e interdependentes. Mesmo o proprio Aristdteles reconhece
a atividade produtora como processo basico para o
conhecimento racional. Mas o que existe, ndo se nega, € a
valorizagdo do intelecto puro, da a¢do contemplativa sobre
os trabalhos manuais, do otium sobre o negotium. Entdo é
possivel indagar, numa forma marxista e vigotskiana de
pensar, se toda a evolug@o conceitual que distanciou teoria e
pratica ndo refletia, afinal ¢ em propor¢des desconhecidas,
as relagdes e valores sociais que ponderavam diferentemente
as duas formas de atividade. Seria o reflexo das relagdes
sociais suficiente para alcangar, ndo apenas a antiga
indissolubilidade mas a prépria interdependéncia? Estas
observagdes sdo essenciais a compreensao do assunto.

2.6 “Teoria”: que pensavam os gregos?

Qual o sentido dos conceitos gregos que

chegaram a nés como “teoria” e “pratica”? Para os antigos

gregos o termo theoria se relaciona com o verbo theorein,
observa_r, assistir. Ambos, de inicio, "referiam-se a vista € ao
espetaculo, em seguida, metaforicamente, a especulagdo e a
contemplacdo intelectual" (Brunschwig, 1996, p. 117). Ao
final, os gregos nos legaram de “teoria” essa visdo
intelectual, algo como uma constru¢do especulativa do
espirito, podendo ou ndo objetivar uma aplicagdo pratica, na
ordem dos fatos. Hoje se chega a usar a palavra "teoria" em
sentido pejorativo, quando para indicar uma especulagdo
sem aplica¢do possivel ou uma regra que sé é reconhecida
verbalmente e que ndo é aplicada (Lalande, 1999, p. 1124).
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Os  gregos relacionavam a teoria com a arte
retérica. As teorias mudam e podem ser substituidas,
melhoradas ou abandonadas. Para eles, isso dependia de.
quanta confiabilidade ou certeza elas fossem capazes de
imprimir ao raciocinio. Para Platdo, como s¢ vé no Fédon, o
que diferenciava a doxa da epistémé era apenas o grau de
convic¢io alcangado no discurso (Féd. 72a-e; 73a-e; Tim.
29b-d).

A realidade, no entanto, sempre ultrapassa a
teoria, que depende dos limites cognitivos do homem. A
certeza de uma teoria nfo se enconfra em uma suposta
aplicagdio pratica, mas em sua coeréncia interna. Pondo isso
em linguagem epistemoldgica atual, ndo existe uma "ponte
l6gico-formal da qual se extraia o nivel tedrico a partir do
nivel empirico" (Cardoso, 1984, p. 124). Mostrando lucidez
quanto ao plano da realidade em que tudo se passa, Michel
Foucault (1979, p.71) concluiu que "a teoria nao expressara,
ndo traduzira, nio aplicara uma prética: ela é uma pratica".

2.7 “Pratica”: que pensavam 0s gregos?

Ordinariamente, hoje se chama "pratica" nao
apenas ao exercicio aplicado a transformar uma realidade,
mas também ao que se opde a teoria, incluindo as regras
habituais de conduta e de atitude do homem. A andlise de
alguns termos nos ajudardo a entender melhor o que para 08
gregos vinha a ser "pratica".

O termo usado pelos peripatéticos era praxis,
etimologicamente, a¢do ou atividade; o verbo prattein se
traduz por realizar, fazer. Aristoteles conceitua essa
categoria por oposigdo a atividade produtora (pdiesis); ela
nfo tem como meta produzir um objeto exterior: seu
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interesse ¢ apenas a realizacdo. Ja a nogdo de pdiein é de
acdo que visa produzir algo, por exemplo, como resultado do
trabalho de um escultor ou artesdo; implica em uma
operagdo elaborada e uma fecnhé, uma competéncia no fazer
(Vernant, 1990, p. 259). Platdo opunha a fechné ao puro
acaso (fyché) e ao natural dos seres (physis). Era mais que a
simples empeiria, pois remetia a uma atividade intelectual
consciente das causas e resultados; envolvia processos
especiais de aprendizado, cujos éxitos refletiam habilidade
profissional. A pdiesis, entdo, seria a agdo intencional da
inteligéncia intervindo e se manifestando na realidade, o
conhecimento que se aplica a produzir. O resultado desse
trabalho se chama érgon, a obra, o fim pelo qual se executou
uma atividade (Arist. Et.Eud.1219a). Ergon também pode
ser o esfor¢o ativo do homem, em sentido realmente fisico,
como nos trabalhos do campo e do comércio.
Desenvolvendo esse conceito, Aristoteles chega a nogdo de
en-ergeia, ou “estar em atividade”. Junto com theoria e
praxis, a poiesis completa, para Aristoteles, as trés grandes
divisdes das atividades humanas, que implicam sempre em

‘conhecimento.

2.8 Phronesis: evolugao do conceito

Dentro da proposta de manter didlogo com o
antigo pensamento grego, interessa especialmente a pratica
(praxis) administrativa, a no¢do de phronesis. As linguas
modernas ndo dispdem de um termo particular capaz de
atender a complexidade do sentido de phrdnesis.

Encontramos resquicios etimoldgicos do termo ja
em Homero e nos pré-socraticos. Porém, seu desenvolvimento
e desdobramentos principais ocorrem entre a época de
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Socrates e Aristdteles. Esse altimo, por sinal, deixou um
estudo sistemético e rigoroso da idéia de phrdnesis em seus
escritos, especialmente no Livro VI da Etica a Nicémaco.
Phronesis, do verbo phronéo, designa em geral a agdo de
pensar, ter bom senso, prudéncia, sabedoria e assim por
diante.

Em Homero, séc.VIII a.C., os her6is pensam e
sentem com o phrénes ou diafragma’. A regido do corpo em
torno do diafragma era, para eles, a que abrigava os
sentimentos ¢ reflexdes humanas; dai o aparecimento do
verbo phronein. Heraclito ¢ um dos primeiros pensadores no
qual vemos registrada a palavra phronesis. No fr. 2 ele
aconselha: "Por isso € necessario seguir 0 comum; mas, se
bem que o /ogos seja comum, a maioria vive como se tivesse
uma phronesin particular” (22B2 DK). Aqui, o termo pode
ser traduzido por "entendimento" ou "inteligéncia".

O Socrates que aparece nos didlogos platonicos
teria utilizado o conceito no sentido da linguagem comum da
época, significando "o poder ético da razdo" (Jaeger, op. cit.,
p. 102). Os valores morais, éticos e de justica sdo
inseparaveis do pensamento grego, mesmo dos mais antigos.
Através da poesia arcaica e sobretudo na tradicdo lendaria
dos Sete Sabios, anteriores aos pré-socraticos, pode-se
verificar como se molda o pensamento moral grego. Todos
teriam legado a posteridade expressdes proverbiais onde
vemos condensadas ligdes de conduta e de sabedoria moral.
O que chama a atengdo entre esses ditos é a idéia de
"medida" como limite. Dois exemplos seriam: "A medida
(métron) € coisa Otima" e "Nada em excesso"®. Sobre

5 Homero, II. IX, 186 e 600; XIII, 493 ¢ XXI, 296. Ver ainda Empédocles,

31 B110DK.
Os fragmentos dos Sete Sébios estdo (em grego) em 8DK, pp. 60-66. Para
uma tradugdo em portugués, ver G. Reale, 1993, pp. 183-185.
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verdades sabias como essas, os pensadores posteriores vio
construir toda uma filosofia moral. Platdo (Fileb. 66a) vai
dizer que o maior dos bens ¢ a medida, depois o mensuravel
(synmetron) e em seguida a phronesis, razdo que apreende a
medida (Jaeger, op. cit., p. 107). Aristételes vai seguir por
esse mesmo caminho ao pregar que a virtude (areté) estd
assegurada no meio termo (méson) ou no equilibrio da justa
medida, enquanto o excesso e a falta sdo proprios do vicio
(kakia) (Et. Nic. I1, 6, 1106 b 30).

2.9 A phronesis com Aristoteles

Werner Jaeger, ao fazer um estudo etimoldgico
meticuloso do conceito de phronesis, sobretudo em
Aristoteles, distinguiu nesse autor duas épocas ou
concepgdes nucleares do termo (Jaeger, op. cit., p.100).
Primeiro, Aristoteles estaria vinculado, ou ainda tentando
adequar-se, a concep¢do platdnica de phrdnesis, ou seja,
aquela totalmente fundida com o cardter tedrico do
conhecimento, com a theoria, pura especulacido metafisica.
Seria a énfase marcante do Protréptico e da Etica Eudemia,
ambas escritas por ele em sua juventude. J4 na Efica a
Nicémaco, obra ética mestra, na qual ele define o sentido
posterior ¢ amadurecido de phrdnesis, observa-se um
significado substancialmente distinto do anterior. Passa a
constituir sabedoria como razdo pratica, o conhecimento
aplicado a experiéncia e por ela comprovado. E um tipo de
prudéncia que promove e possibilita o bem agir: "a
Phrénesis tem por objeto as coisas justas, belas e boas para o
homem" (Et. Nic. VI, 12, 1143 b 20). Eis o sentido que
Interessa na presente discussgo, pois diz respeito 4 faculdade
h}llnana de deliberar ou decidir, aspecto capital para o
Situagdo administrativa.



